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Mensaje de la directora 

En el Tecnológico Nacional de México, el proceso de planeación estratégica es una tarea en la que todos los 

sectores intervienen y el Instituto Tecnológico de Tehuacán, como integrante de esta gran familia, no puede ser 

ajena a esta inercia participativa, así que estudiantes, profesores, cuerpos académicos, personal administrativo 

y funcionarios docentes, que con una gran diversidad de ideas y pensamientos elaboró el Programa Desarrollo 

Institucional 2019 – 2024. 

El Instituto Tecnológico de Tehuacán, es la máxima casa de estudios en Tehuacán y su región, es la primera 

Institución en impartir Educación Superior Tecnológica, ha sido agente de transformación de la sociedad, en 

estos 45 años de vida, ha sabido adaptarse a los cambios que ha estado imponiendo el mundo moderno, 

contribuyendo así al desarrollo de la sociedad en su conjunto, atendiendo a las necesidades básicas para el 

logro de una mejor sociedad como lo es, la formación de profesionistas mejor preparados y comprometidos. 

En este Programa Desarrollo Institucional 2019 – 2024, ha quedado de manifiesto nuestro compromiso de 

elevar la calidad de los servicios educativos, para que nuestros estudiantes mejoren su nivel educativo, cuenten 

con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional; de ampliar las 

oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, coadyuvando así a cerrar brechas 

e impulsar la equidad, así como, el firme compromiso de impulsar la utilización de tecnologías de información 

y comunicación para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y favorecer su inserción en la sociedad 

Estamos convencidos que, contando con este documento básico, el Instituto Tecnológico de Tehuacán 

mejorará su desempeño y avanzará en el cumplimiento de su misión.  

 

 

YEYETZIN SANDOVAL GONZÁLEZ 

Directora 

 

 



                                                                                     

4 

 

Introducción 

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del Tecnológico Nacional de México se construye con 

la participación de la comunidad de todos los campus y centros en el país en una acción democrática sin 

precedentes, para delinear el rumbo de la institución de educación tecnológica más grande de México y 

Latinoamérica. 

Por instrucciones de la superioridad y en alcance de los planteamientos derivados de la 1ª Reunión nacional 

de directores de los Institutos Tecnológicos y Centros del TecNM 2019, celebrada en el campus TecNM-Toluca, 

el Instituto Tecnológico de Tehuacán, envío a toda la comunidad Tecnológica el hipervínculo que remitia al 

sitio http://consultaplaneacion.tecnm.mx/ así como al documento rector que marcará el rumbo del TecNM: el 

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024. 

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del Instituto Tecnológico de Tehuacán, tiene como 

documentos de referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de Educación 2019-

2024, El Programa de Desarrollo Institucional 2019 – 2024 del TecNM, por lo que su contenido está alineado 

con las políticas públicas establecidas y su estructura guarda estrecha relación con ellos. 

 

Este Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024, es producto de un proceso de análisis y diagnóstico, en 

el que estuvieron involucrados, estudiantes, cuerpos académicos, personal docente, administrativo y directivos, 

lo que da lugar al presente documento, que será una guía en el quehacer educativo.  

En cuanto a su estructura, el Programa, consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y 

formación integral; 2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el 

emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado 

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

El cumplimiento de estos objetivos, permitirá consolidar al Instituto Tecnológico de Tehuacán, como la mejor 

opción de Educación Superior en Tehuacán y en el estado, permitiendo que todos sus egresados cuenten con 

http://consultaplaneacion.tecnm.mx/
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los conocimientos, habilidades, destrezas y competencias que la comunidad demanda, permitiendo contribuir 

a elevar la calidad de vida en nuestro estado. 

El sistema de educación superior tecnológica, debe ser de calidad, para que impulse el desarrollo social, 

científico, cultural y humano, debe ser capaz de innovar y generar cambios, contribuir al aumento de la 

competitividad y empleos. 
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Marco normativo 

 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, última reforma publicada en el DOF el 20 de 

diciembre de 2019. 

 Ley General de Educación, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019. 

 Ley General de Educación Superior (en proceso de emisión). 

 Ley General de Ciencia, Tecnología e Innovación (en proceso de emisión). 

 Ley de Planeación, última reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018. 

 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019. 

 Programa Sectorial de Educación 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020. 

 Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2019-2024 (en proceso de emisión). 

 Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, publicado en el DOF 

el 23 de junio de 2020. 

 Programa Especial de Transición Energética 2019-2024 (en proceso de emisión). 

 Decreto que crea el Tecnológico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de 2014. 

 Manual de Organización General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2018. 

 Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnológicos, emitido en 

noviembre de 1982. 

 Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnológicos, emitido en 

noviembre de 1982. 

 Estrategias de austeridad, transparencia y rendición de cuentas del Tecnológico Nacional de México, 

emitidas en marzo de 2019. 

 Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organización de las 

Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementación de la Agenda 2030 en México). 
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Misión 
 

Formar profesionistas de excelencia del cambio con trascendencia social, impartiendo educación 

superior, basada en experiencia académica, liderazgo y valores, contando con infraestructura 

pertinente, apoyados en la fortaleza del Sistema Nacional de Instituto Tecnológico, potenciando a 

los alumnos al éxito y dando prestigio a la institución. 

 

 
 

 

 

Visión 
 

Ser una institución de Educación Superior consolidada de clase nacional e internacional, con excelencia 

académica, calidad en todos sus procesos y sus educandos, competitiva, líder en la región. 
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Diagnóstico 

 

Para finales de 2018 y con 43 años de vida, el Instituto Tecnológico de Tehuacán, seguia ofreciendo educación 

de calidad a la comunidad de Tehuacán y sus alrededores, con diez carreras, Ingeniería Civil, Ingeniería 

Bioquímica, Ingeniería en Sistemas Computacionales, Ingeniería Industrial, Ingeniería Mecatrónica, Ingeniería 

Eléctrica y Electrónica, Ingeniería Logística, Ingeniería en Gestión Empresarial y Contador Público y 

Licenciatura en administración y dos posgrados, Maestría en Administración y Maestría en Ingeniería Industrial , 

para finales del año 2018, se atendía una matrícula total de 4268 estudiantes, en los 10 programas de 

licenciatura y 24 estudiantes en los 2 programas de posgrado que se ofrecen. 

 

La matrícula escolar del instituto era para finales del 2018, de los 4268 estudiantes de licenciatura, 40% eran 

mujeres y el 60% eran hombres, cabe mencionar que la matrícula se ha incrementada año con año alcanzando 

las cifras antes mencionadas, siendo la carrera de Ingeniería Civil de la mayor cantidad de estudiantes. 

  

La atención a la demanda de estudiantes de nuevo ingreso aceptados a estudios de licenciatura fue del 83% 

es decir, de los 1308 aspirantes se aceptaron 1085, que cumplieron satisfactoriamente con los requisitos 

estipulados, durante el ciclo escolar 2017—2018.  

La matrícula existente en el semestre agosto – diciembre de 2018 fue de 4268 alumnos, en el mismo periodo 

solo que del año 2017 la matrícula escolar fue de 3654 en el nivel licenciatura, es decir, 7% de incremento en 

la matrícula escolar, la cual se encuentra distribuida de la siguiente forma. 

 

Programa educativo Matricula 2018 

Ingeniería Civil 906 

Ingeniería Industrial 559 

Ingeniería Bioquímica 490 

Ingeniería en Sistemas Computacionales 336 

Ingeniería Mecatrónica 601 

Ingeniería Eléctrica  y Electrónica 132 

Licenciatura en Administración 365 

Contador Público 596 

Ingeniería Logística 120 
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Ingeniería en Gestión Empresarial 163 

Maestría en Administración 2 

Maestría en Ingeniería Industrial 18 

Total  4288 

 

En julio de 2018 egresaron 313 alumnos, los cuales respecto a la matrícula de nuevo ingreso de agosto de 

2012 que fue de 646 estudiantes, lo que representa un índice de egreso de 48%. 

 
Área académica Egresados Titulados 

 2017 2018 2017 2018 

Ingeniería Civil 15 35 49 44 

Ingeniería Industrial 16 46 23 50 

Ingeniería Bioquímica 23 44 12 50 

Ingeniería en Sistemas 
Computacionales 

9 25 18 40 

Ingeniería Mecatrónica 14 45 23 31 

Ingeniería Eléctrica Y Electrónica 2 2 3 2 

Ingeniería Logística 4 6 6 6 

Ingeniería en Gestión Empresarial 7 10 5 10 

Licenciatura en Administración 15 52 26 22 

Licenciatura en Contaduría 0 0 5 5 

Contador Público 11 46 14 46 

Total 116 313 184 577 
 

 

En el 2018, el 100% de los programas educativos acreditables del Instituto Tecnológico de Tehuacán, contaron 

con dicha distinción, representando el 97% de la matrícula, como se muestra en la siguiente gráfica: 
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Los programas educativos acreditados son: Ingeniería en Sistemas Computacionales, Ingeniería Mecatrónica, 

Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, Ingeniería Bioquímica, acreditados por el Consejo de Acreditación para la 

Enseñanza de la Ingeniería (CACEI). 

 

El programa educativo de Licenciatura en Administración y la Licenciatura en Contaduría, se encuentran 

acreditados por el Consejo de Acreditación en la Enseñanza de la Contaduría y Administración, A.C (CACECA). 

 

El esfuerzo que realizan los directivos, personal docente y administrativo del Instituto Tecnológico de Tehuacán, 

por mantener la totalidad de los programas acreditables con este reconocimiento es constante, de tal manera 

que en el 2018 se obtiene el 100% de las carreas acreditadas. 

 

 

Para finales del 2018, 257 estudiantes realizaron su servicio social en proyectos de apoyo a comunidades 

rurales y urbanas, 118 hombres y 139 mujeres.  

457 estudiantes realizaron su Residencia Profesional, se ha dio seguimiento a egresados obteniendo los 

siguientes resultados, 295 egresados se encuentran trabajando en áreas de acuerdo a su perfil de egreso y 
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112 parcialmente. 

 

A finales del año 2018, el número de profesores de tiempo (PTC) con Posgrado fue de 89 de los cuales 49 

cuentan con estudios de maestría y 7 con estudios de doctorado, esto equivale al 62% de profesores con 

estudios de posgrado. 

 

El reconocimiento de perfil deseable es un indicador que nos permite conocer las habilidades adquiridas por 

el profesor. En el año 2018 este Instituto Tecnológico, paso de tener 16 docentes a 24 docentes y se sigue 

trabajando para que más docentes participen en el logro de Perfil Deseable. 

 

En el año 2018 se impartieron los siguientes cursos de formación docente profesional con una participación 

de 306 profesores. 

 

 

Cursos de Formación   Docente. 

 

No. Nombre del curso No. de docentes 

acreditados 

1 Curso básico de Moodle 34 

2 Reacreditación MR2018 CACEI parte III 14 

3 Acción tutorial en el SIGPT 14 

4 Educación para la inclusión 16 

5 Instrumentación de evaluación en Moodle 34 
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Para finales del 2018, el Instituto Tecnológico de Tehuacán, tuvo por objetivo central promover el desarrollo 

profesional de los sus docentes a través del departamento de desarrollo académico. 

 

A continuación, se muestran los cursos ofertados de actualización docente, a profesores del Instituto 

Tecnológico de Tehuacán. 

 

No Nombre del curso No. de docentes 

acreditados 

1 Prevención de riesgos en el proceso productivo 17 

2 Gestión de la innovación 24 

3 Manejo y uso de sensores didácticos en clase 11 

4 Reacreditación MR2018  CACEI parte IV 14 

5 Revisión Técnica de los robots Yaskawa 11 

6 Las TIC`S en el proceso de expedición CFDI 22 

7 Programación WEB Full Stack 9 

8 Principios básicos de automatización y control 11 

9 Simulador de control de procesos 15 

10 Las TIC’Sen el proceso de expedición de comprobantes de nómina 19 

11 Fundamentos de Microsoft Azure 10 

12 Revisión documental de los robots industriales Yazkawa del Instituto 

Tecnológico de Tehuacán 

11 

13 Principios de refrigeración 13 
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14 Mediciones de cantidades físicas usando aduino y sensores 6 

 

La movilidad internacional de estudiantes y profesores estimula la cooperación interinstitucional e internacional 

en el ámbito de la enseñanza superior, enriquece la formación de los jóvenes, ofreciéndoles la oportunidad de 

conocer culturas distintas y desarrollar valores, propicia a gestores/coordinadores de instituciones conocer 

distintos sistemas de evaluación. 

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña de Colombia recibe a dos alumnos del área de Ingeniería 

Industrial de nuestro Instituto. 

El Centro de Lenguas extranjeras del Instituto Tecnológico de Tehuacán, por la preocupación de ofrecer a 

nuestros estudiantes una mejor calidad en el servicio que se les da, ha trabajado muy de la mano con la 

Secretaria de Relaciones Internacionales, la Secretaria de Educación Pública y la ONG, COMEXUS-Becas 

Fullbrigt ha logrado por quinto año consecutivo, con un maestro asistente nativo de la lengua. El primer maestro 

asistente fue el joven Ernest Purvis de Irlanda del Norte. El segundo fue una maestra, la señorita Clara Meader 

originaria de Washington D.C., el tercer maestro fue el maestro Ricardo Morales de Dallas Texas, el cuarto 

maestro fue Etienne Fournier de Quebec, Canadá y actualmente dos maestros de Francia esto siendo de gran 

motivación para los estudiantes y maestros, ya que pierden el miedo de hablar con un nativo, conocen diferentes 

culturas, y se les dan pláticas sobre su país de origen y sobre todo han sido todo un éxito los clubes de 

conversación. 

 

El Tecnológico Nacional de México con la finalidad de contribuir a la formación de capital humano de alto nivel 

e impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades científicas, tecnológicas y de innovación, estableció 

como estrategia el Programa Nacional “1000 jóvenes en la ciencia”, con el objeto de difundir la oferta educativa 

de posgrado del TecNM especialmente la que está reconocida por el PNPC del CONACyT. 

Para el cierre del 2018, se apoyaron 6 proyectos de investigación en el Instituto Tecnológico de Tehuacán, 

productos generados en los cuerpos académicos, con un monto de 805,997 pesos. 
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En los Institutos Tecnológicos los cuerpos académicos comparten una o varias líneas innovadoras de 

investigación aplicada y desarrollo Tecnológico, mismas que se orientan principalmente a la asimilación, 

desarrollo, transferencia y mejora de tecnologías existentes, así como un conjunto de objetivos y metas 

académicas comunes.  

Para el 2018 en nuestro instituto se conformaron 8 cuerpos académicos. 

Clave Nombre del cuerpo académico 

ITTEH-CA-4 Sistema de Manufactura 

ITTEH-CA-3 Automatización, Control y Sistema Dinámicos  

ITTEH-CA-5 Gestión y Mejoramiento de la Productividad 

ITTEH-CA-8 Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable 

ITTEH-CA-6 Dirección Empresarial y Gobierno Corporativo 

ITTEH-CA-7 Desarrollo de Proyectos de Software 

ITTEH-CA-2 Gestión y Competitividad Empresarial 

ITTTEH-CA-9 Desarrollo de Aplicaciones y uso de las Tecnologías de Información 

 

Para terminar el año 2018, el Modelo de Incubación de Empresas del Sistema Nacional de Institutos 

Tecnológicos, avalado por la Secretaría de Economía dá como resultado, que 17 empresas fueran 

incubadas a través del modelo institucional, participando 12 hombres y 18 mujeres en el modelo de 

talento emprendedor.  

 

Con la finalidad de fortalecer la vinculación con los diferentes sectores de la sociedad, 

particularmente con el sector productivo, se trabajó hombro a hombro con el Consejo Institucional de 

Vinculación del Instituto Tecnológico de Tehuacán, generando con esto apoyo, asesoría y consulta.  
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A finales del 2018 el Instituto Tecnológico de Tehuacán fue sede regional del Evento Nacional de Innovación 

Tecnológica en su fase regional 2018, logrando que cuatro proyectos generados en este Instituto Tecnológico, 

obtuvieran su pase el Evento Nacional a realizarse en el Instituto Tecnológico de Chihuahua. 

Al terminar el 2018, se impartieron cursos por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI), 

esto con la finalidad de estimular la participación de maestros y alumnos, tanto en patentes como en modelos 

de utilidad e innovación tecnológica. 

Uno de los objetivos del Instituto Tecnológico durante el 2018, fue propiciar que los estudiantes del TecNM 

tengan una educación integral en la que se incluyan actividades deportivas, culturales y cívicas; y se promueva 

la formación de valores, como la disciplina, el trabajo en equipo, el respeto por los demás, el principio de 

identidad, la defensa de un medio ambiente sano, la apreciación cultural, la práctica de los deportes y la 

generación de hábitos saludables, con la intención de completar el abanico de opciones que les permitan un 

mejor desarrollo personal y profesional.   

Para finales del año 2018, 892 estudiantes participaban en la práctica de diversas actividades culturales, 

artísticas, cívicas, deportivas y recreativas, en eventos como el Festival Nacional de Arte y Cultura, tanto en 

acciones locales, como en trabajos de su edición nacional, también los Eventos Nacional Deportivo de los 

Institutos Tecnológicos, los Encuentros Nacional de Bandas de Guerra y Escoltas, el Evento Nacional 

Estudiantil de Ciencias, entre otros.  

 

En febrero de 2018, se efectuó el Encuentro Nacional Estudiantil de Escoltas y Bandas de Guerra, cuya sede 

fue el Instituto Tecnológico de Cancún, con la participación de 1,339 estudiantes integrantes de 41 Institutos 

Tecnológicos, también se llevaron a cabo cursos — talleres de “Lectura en Voz” para dar cumplimiento al 

Programa de Fomento a la Lectura y el Libro. 

 

Durante el 2018 se establecieron colaboraciones con Instituciones nacionales y extranjeras, de acuerdo con las 

especialidades que ofrece el Instituto y a los lineamientos emitidos por el Tecnológico Nacional de México, para 

cumplir con los programas de cooperación académica, científica y tecnológica, conjuntar esfuerzos, recursos y 
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compartir conocimientos. A continuación, se muestran algunos de los convenios que se encontraban vigentes 

en 2018. 

 

 

Núm. Nombre de la institución o empresa 

1 CBTIS No. 229 de Tehuacán 

2 CRODE Orizaba 

3 Instituto Tecnológico de Puebla 

4 INACAP 

5 Colegio de Estudios Avanzados de Iberoamérica 

6 Instituto de Estudios Superiores del Estado 

7 Universidad Leonardo Da Vinci 

8 Supervisión Escolar de Bachilleratos Generales Estatales Zona 028 

9 Instituto Tecnológico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan 

10 Escuela Superior del Golfo de México 

11 Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña 

 

Gestión institucional, transparencia y rendición de cuentas 

 

En lo correspondiente a la Administración de los Recursos, los Departamentos de Recursos Financieros, 

Recursos Humanos y Recursos Materiales, realizan la gestión pertinente para asegurar el cumplimiento de la 

normatividad vigente de manera oportuna y transparente. 

 

Cabe hacer mención que durante el año 2018 y por primera vez en muchos años, el Departamento de Recursos 

Financieros se encuentra al día en el reporte de los estados contables que se entregan en el TecNM 

 

También es en este año, el TecNM, reconoce al Instituto Tecnológico de Tehuacán como el único tecnológico 

en el país que reporta coherentemente los datos financieros de la Evaluación Programática Presupuestal. 
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Principales problemas y retos 

Los problemas y retos que el Tecnológico Nacional de México debe afrontar en los próximos años giran en 

torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formación integral; 2. Fortalecimiento de la 

investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, así 

como a su Eje transversal Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

 

Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Calidad 

De acuerdo con las reformas al Artículo 3º. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientará 

a la educación será la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el máximo 

logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento crítico y el fortalecimiento de los 

lazos entre escuela y comunidad2. En este sentido, la educación que se imparte en el TecNM se rige bajo el 

criterio de calidad, con equidad e inclusión. 

 

Problemática Retos 

Falta de plazas de tiempo completo para 
profesores que atiendan los programas 
educativos de calidad 

Mantener el número de programas educativos de 
licenciatura reconocidos por su calidad 

Incumplimiento de los requerimientos y de las 
observaciones formuladas por los organismos 
acreditadores de los programas educativos, 
debido al rezago en infraestructura y 
equipamiento 

Lograr el reconocimiento de los programas de 
posgrado por su calidad educativa 

Disminución de los programas educativos 
acreditados del nivel licenciatura 
 

Fomentar el ingreso al Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente mediante el apoyo real al 
Programa de Mejoramiento del Profesorado 

 Lograr la acreditación de programas de licenciatura 
por organismos internacionales 

Cobertura 

La educación superior en México sigue siendo un privilegio de una minoría, ya que, de acuerdo con las cifras 

de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE3) sólo el 39.7% de los jóvenes de 18 a 22 años de edad 
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se encontraba inscrito en alguna institución de educación superior, situación que no favorece el bienestar social 

y el desarrollo del país. Además, persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa. 

Entidades como Chiapas, Guerrero, Michoacán, Oaxaca, Tlaxcala, Quintana Roo tienen una cobertura menor 

al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana supera el 90%. 

Problemática Retos 

Altos índices de deserción escolar que afectan 
las posibilidades de movilidad social de los 
estudiantes 

Incrementar los índices de eficiencia terminal 

 Incrementar la matrícula de licenciatura y posgrado 

  

  

  

 

Formación integral 

La formación integral es una condición necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los 

estudiantes deben desarrollarse mediante la promoción del deporte, el arte, la cultura, la formación cívica y 

ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigación y el desarrollo tecnológico. De esta forma, se contribuye 

al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la 

biodiversidad y el medio ambiente. 

 

Problemática Retos 

Limitación de infraestructura para apoyar el 
desarrollo de actividades, culturales, artísticas, 
cívicas, deportivas y recreativas 

Fortalecer la infraestructura del Instituto Tecnológico 
de Tehuacán para apoyar el desarrollo de 
actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas 
y recreativas 

Carencia de plazas para contratación de 
promotores en el desarrollo de actividades 
culturales, artísticas y cívicas, así como en las 
deportivas y recreativas. 
 

Incrementar la participación de los estudiantes en 
actividades de extensión y de formación integral, así 
como fortalecer a los grupos representativos 
existentes 

 Gestionar la asignación de recursos humanos con 
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perfiles adecuados para el desarrollo de las 
actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas 
y recreativas en el Instituto Tecnológico de Tehuacán 

  

  

 

 

Eje Estratégico 2 

Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento. 

 

Investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación  

 

Con la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación se fortalece la labor académica y se 

contribuye a la generación del conocimiento, a través del desarrollo de productos, diseños, procesos y servicios 

que mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales 

y económicos significativos son los de electricidad; electrónica; mecánica y mecatrónica; química y bioquímica; 

energía; Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura, biología marina y medio ambiente, entre 

otros. 

 

Problemática Retos 

Limitada infraestructura y equipamiento para la 
realización de proyectos de investigación 
científica, desarrollo tecnológico e innovación 

Ampliar las capacidades de infraestructura y 
equipamiento para la realización de proyectos de 
investigación científica, desarrollo tecnológico e 
innovación 

Falta de un marco normativo que facilite las 
actividades de investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación, en licenciatura y en 
posgrado 

Impulsar la investigación aplicada y la innovación 

Restricciones normativas para destinar y ejercer 
recursos federales a la adquisición de activos 
fijos y aplicarlos a proyectos de investigación 

Incrementar el número de profesores y 
estudiantes que participan en actividades de  
investigación científica, desarrollo tecnológico e 
innovación 
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 Propiciar el ingreso del personal docente al SNI 

 Incrementar la conformación de Cuerpos 
Académicos 

 

Vinculación con los sectores público, social y privado 

A través de la vinculación, las instituciones de educación superior extienden su alcance y contribuyen de una 

manera más efectiva al desarrollo social y al crecimiento económico de las regiones y, en general, del país. 

Problemática Retos 

Falta de normas e indicadores para evaluar y dar 
seguimiento al desempeño del Consejo de 
Vinculación 

Fortalecer la vinculación entre institutos, 
unidades y centros en todas las áreas del 
quehacer institucional 

Deficiencias en los mecanismos para el 
seguimiento de egresados. 
 

Fortalecer los modelos de transferencia de 
conocimiento y desarrollo tecnológico, de 
incubación de empresas, creación de empresas 
de base tecnológica y alta tecnología, y de 
desarrollo del talento emprendedor 

Poca importancia en la cultura de la propiedad 
intelectual y la transferencia de conocimiento 

Fortalecer los mecanismos institucionales 
orientados a la inserción de los egresados al 
mercado laboral.  
 

Estructura orgánica limitada, que no contempla la 
operación de los Centros de Incubación e 
Innovación Empresarial 

Formular y operar un marco normativo que 
favorezca la vinculación 

  

 

Eje Estratégico 3 

Efectividad organizacional. 

Mejora de la gestión institucional 

El Artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos señala que los recursos económicos 

de que dispongan la Federación, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de 

la Ciudad de México, se administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para 

satisfacer los objetivos a los que estén destinados4”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, 

plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupción y la mejora de la gestión pública. 
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Problemática Retos 

Rezago en infraestructura y equipamiento en el 
Instituto Tecnológico de Tehuacán 

Gestionar los recursos necesarios que 
garanticen condiciones de calidad en cuanto a 
infraestructura, equipamiento y gasto de 
operación, que permitan y respalden la 
prestación de servicios educativos de calidad en 
el instituto Tecnológico de Tehuacán 
 

Rezago acumulado en el mantenimiento de la 
infraestructura del Instituto Tecnológico de 
Tehuacán 

Consolidar la cultura institucional de 
transparencia y rendición de cuentas 

Limitado presupuesto federal para cubrir 
satisfactoriamente el gasto de operación 

Innovar y sistematizar los procesos 
administrativos 

Ineficacia y retraso en la transferencia de los 
recursos federales asignados a los estados para 
apoyar la infraestructura y equipamiento en el 
Instituto Tecnológico de Tehuacán 

Fortalecer la evaluación y certificación de 
procesos 

  

Eje Transversal 

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad 

efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indígenas y mestizos, entre jóvenes y adultos, y se 

comprometerá en la erradicación de las prácticas discriminatorias que han perpetuado la opresión de sectores 

poblacionales enteros”. En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres 

ejes estratégicos. 

Problemática Retos 

Nula o poca difusión de un programa que 
permita la difusión  y que fomente la igualdad, la 
no discriminación y la inclusión, con atención 
especial a los grupos vulnerables. 

Operar los programas que fomenten la equidad, 
la no discriminación y la atención especializada 
a grupos vulnerables. 

El las retículas autorizadas por parte del TecNM 
no contempla de manera efectiva los temas 
relativos al cuidado del medio ambiente, la 
biodiversidad y el entorno sostenible 

Incorporar temas como el cuidado del medio 
ambiente, la biodiversidad y el entorno 
sostenible. 
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 Proponer módulos de especialidad donde se 
hable del manejo de desechos considerando la 
prevención, reducción, reciclaje y reutilización, 
así como para la utilización de energías 
renovables 
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Ejes de desarrollo del Instituto Tecnológico de Tehuacán 

Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

La atención de más estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jóvenes a la educación superior, mediante servicios educat ivos de calidad, 

sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atención a los grupos indígenas, marginados y vulnerables, es primordial. 

Objetivo 1 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área 

responsable 

1. 

Fortalecer 

la 

calidad de 

la 

oferta 

educativa. 

 

 

 

1.1 

Mejorar la 
calidad, la 

pertinencia y 
la 
evaluación de 
los 

programas 
académicos 
de 
licenciatura y 

posgrado 
hacia un 
nivel de 
competencia 

internacional 

1.1.1 Actualización del modelo educativo del 
TecNM. 

Modelo Educativo del TecNM 
actualizado 

Modelo educativo 
actualizado 

Modelo educativo 
actualizado en el año N 

N/A 

1.1.2 Autoevaluación de los 
programas educativos del nivel 
licenciatura. 

Propuesta de evaluación elaborada Propuesta de 

evaluación elaborada 

Evaluación 
elaborada en el año N 

DCEA 

1.1.3 Incremento del número de programas 
acreditados o autoevaluados 
positivamente en el nivel licenciatura. 

Porcentaje de programas de 
licenciatura acreditados Programa de licenciatura 

acreditado 

(Número de programas de licenciatura 
acreditados en el año N/Total de 
programas de licenciatura evaluables 
en el año 

N)*100 

DCEA 

Porcentaje de estudiantes 
de licenciatura inscritos en 
programas acreditados 

Estudiante de 
licenciatura 
inscrito 

(Número de estudiantes de licenciatura 
inscritos en programas acreditados en 
el año 

N/Matrícula total de estudiantes de 
licenciatura en el año 
N)*100 

SA 

 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área 

responsable 
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   1.1.4 Incremento del número de 
programas registrados en el 
Programa Nacional de Posgrados 
de Calidad 

(PNPC) del CONACyT. 

 

Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC 

 

Programa de posgrado 

registrado 

(Programas de posgrado en el 
PNPC en el año N/Total de 
programas de posgrado en el año 

N)*100 

N/A 

1.1.5 Apertura de nuevos programas de 
posgrado de acuerdo con los 
criterios del PNPC, con un enfoque 
de competencia 

internacional. 

 
Número de nuevos programas de 

posgrado autorizados 

 

Programa de posgrado 
autorizado 

Total de nuevos programas de 
posgrado autorizados en el año N 

N/A 

1.1.6 Fomento a la creación de posgrados 

interinstitucionales, multisedes, con 

la industria y en diferentes modalidades 

educativas. 

Número de nuevos programas de 
posgrado especiales, interinstitucionales 
y/o multisedes autorizados 

 

Programa de posgrado especial, 
interinstitucional y/o 
multisede autorizado 

Número de programas de 
posgrado especial, 
interinstitucional y/o multisede 
autorizados en el año N 

N/A 

1.2 Mejorar el 

nivel de 

habilitación 

del 

personal 

académico. 

1.2.1  
Fortalecimiento e incremento de la planta 

académica. 

 

Número de Académicos con 
plaza 

 
Personal académico 

Número de nuevos 
académicos incorporados a la 

planta docente del TecNM 

N/A 

1.2.2 Fortalecimiento de los programas de 

formación, actualización docente y 

profesional del personal académico. 

 
Número de académicos 

participantes en cursos de capacitación 

 

Académico 

participante 

Número de académicos 
participantes en cursos de 

formación 

y actualización en el año N 

DDA, DEPI 

1.2.3  
Impulso del personal académico para la 

realización de estudios de posgrado 

nacionales e internacionales. 

 

Número de académicos con grado de 

especialidad, maestría o doctorado 

 

 
Académico con posgrado 

Número de académicos con 
grado de especialidad, 
maestría o doctorado en el año 

N 

 

 

DDA 

1.2.4 Incremento del número de 
académicos con reconocimiento del 
perfil 

deseable conforme al Programa 
para el Desarrollo Profesional 

Docente (PRODEP). 

Número de académicos con 
reconocimiento al perfil deseable 
vigente 

Académico con perfil deseable Número de académicos con 
perfil deseable en el año N 

SA 

1.2.5 Actualización de la planta 
académica en competencias 
digitales. 

Número de académicos con 
competencias 

digitales 

Académico con competencias 
digitales 

Número de académicos 
con competencias 
digitales en el año N 

N/A 



                                                                                     

25 

 

 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área 

responsable 

 1.3 Promover el uso de 
las tecnologías de 
información y 
comunicación en 

los 
servicios 
educativos. 

1.3.1  
Incremento del uso 
de las TICs en el 
proceso de 

enseñanza-
aprendizaje. 

Número de académicos 
formados en recursos 
educativos digitales, en 
ambientes virtuales de 

aprendizaje 

 

 
Académico formado 

 
Número de académicos que acreditan 

el DREAVA en el año N 

DDA 

1.3.2  
Incremento de los 

niveles de 
competencias del 
personal de apoyo y 
asistencia a la 

educación y personal 
directivo. 

Número personal de apoyo y 
asistencia a la educación y 

directivos que tomaron al menos 
un curso de capacitación 
presencial o a distancia 

 

 

PAAE y personal directivo 

capacitado 

 
Número de personal de apoyo y 

asistencia a la educación y directivo 

capacitados en el año N 

DRH 

1.3.3 Formación de células 

de producción de 
.materiales educativos 
y recursos digitales 
del TecNM. 

Número de células de 

producción de materiales 
educativos y recursos digitales 
conformadas 

 

Célula de producción    conformada 

Número de células de producción 

conformadas en el año N 

N/A 

1.4 Mejorar el 
posicionamiento 
del 
Tecnológico 

Nacional de México 
a 
nivel nacional e 
internacional. 

1.4.1 Posicionamiento del 

TecNM en las 

clasificadoras 

académicas 

mundiales 

(Rankings). 

Posición que ocupa el TecNM 
en las clasificadoras 
internacionales 
(Rankings) 

 
Posición en las 
clasificadoras 
internacionales (Rankings) 

Posicionamiento del TecNM de 
acuerdo a las clasificadoras 
internacionales (Rankings) en el 
año 

N 

N/A 

1.4.2 

 

Incremento de la 

participación de 

académicos y 

estudiantes en las 

Académicos y estudiantes 
participantes en convocatorias en 
materia académica y/o de 

investigación 

 

Académico y estudiante 

participante 

Número de académicos y 
estudiantes participantes 
en 

convocatorias en materia 
académica y/o de investigación 

en el año N 

DSC, DEPI, 

DQB, DMM 
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convocatorias 

nacionales e 

internacionales. 

1.4.3  
Incremento del 

número de 

académicos y de 

estudiantes que 

adquieran la habilidad 

de comunicación en 

una segunda lengua. 

 

Porcentaje de académicos y alumnos 

con habilidad de comunicación en 

una segunda lengua 

 
 
Académico y alumno bilingüe 

(Número de académicos y 
alumnos con habilidad de 
comunicación en una segunda 
lengua en el año N/Número total de 
académicos y alumnos en el año 

N)*100 

DGTV 

 1.4.4  
Movilidad de 

académicos y 

estudiantes a nivel 

nacional e 

internacional. 

Número de académicos y 

estudiantes que participan en 

programas de intercambio 

académico nacional e internacional 

 
 

Académico y estudiante participante 

Número de académicos y 
estudiantes que participan en 

programas de intercambio 
académico nacional 

e internacional en el año N 

DII 

1.4.5 Incremento de los 

planes y programas 

de estudio 

impartidos en una 

segunda lengua. 

Número de asignaturas, planes o 

programas académicos 

impartidos en una segunda lengua 

 

Asignatura, plan o programa 

académico impartido 

Número de asignaturas, planes o 
programas académicos 
impartidos en una segunda 
lengua en 

el año N 

N/A 

 

Eje Transversal 

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

No.  De Línea de Acción Línea de Acción No. De Proyecto Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 
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ET.1 Incorporar, como 

parte de la calidad 
educativa, los 
temas 
de inclusión, 

igualdad 
y desarrollo 
sustentable. 

ET.1.1 Fomento en la comunidad 

tecnológica del cuidado del 

medio ambiente, la 

biodiversidad y el entorno 

sustentable. 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

implementaron campañas 

de concientización y 

promoción de la bioética 

 

Instituto tecnológico y 

centro con campaña 

implementada 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
implementaron campañas de 
concientización y promoción 
de la bioética entre la 
comunidad en el año N/Total 
de institutos tecnológicos y 
centros en 

el año N)*100 

N/A 

ET.1.2  

Integración en los planes y 

programas de estudio de 

elementos con orientación 

hacia el desarrollo 

sustentable y la inclusión. 

 

Porcentaje de programas 
académicos con elementos 
orientados hacia el 

desarrollo sustentable y la 
inclusión. 

 

Programa académico 
con temas de 
desarrollo sustentable 
e inclusión 

(Número de programas 
académicos con elementos 

orientados hacia el desarrollo 
sustentable y la inclusión en el 
año N/Total de programas 
académicos 

en el año N)*100 

N/A 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo 2 
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Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

2. Ampliar la 
cobertura 
con 
un enfoque 

de 
equidad y 
justicia 

social. 

2.1 Ampliar y 
diversificar la 
oferta 
educativa 

con énfasis en 
las 
regiones con 
menor índice 

de 
cobertura. 

2.1.1 Diagnóstico del estado de 

las unidades o 

extensiones de los 

Institutos tecnológicos. 

Porcentaje de Institutos 

Tecnológicos con 

extensiones 

regularizadas 

Instituto Tecnológico con 

extensiones regularizadas 

(Número de Institutos 

Tecnológicos con extensiones 

regularizadas en el año 

N/Total de Institutos 

Tecnológicos con extensiones 

sin registro en el año N)*100 

N/A 

2.2 Incrementar la 

atención a la 
demanda. 

2.2.1 Incremento de la 

participación de 

estudiantes en programas 

oficiales de becas. 

 

Número de 
estudiantes 
beneficiados con una 

beca 

 

 

Estudiante becado 

 

Número de estudiantes 
beneficiados con beca en el 
año N 

DSE 

2.2.2  

 

Incremento de la matrícula 

de licenciatura. 

 

 

Tasa de variación de la 

matrícula de 
licenciatura 

 

 

Estudiante de licenciatura 
inscrito 

[(Matrícula de licenciatura en 
el año N/Matrícula de 
licenciatura en el año N-1)- 
1]*100 

DEP 

   2.2.3 Incremento de la matrícula 

de posgrado. 

Tasa de variación 
de la matrícula de 
posgrado 

 

 
Estudiante de posgrado 
inscrito 

[(Matrícula de posgrado a 
alcanzar en el año 
N/Matrícula de posgrado en 
el año N-1)-1]*100 

 

 

DEPI 
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2.2.4  

Incremento de la matrícula 

en la modalidad no 

escolarizada –a distancia- 

y mixta. 

 

Tasa de variación de 
la matrícula de 

educación no 
escolarizada –a 
distancia- y mixta 

 

Estudiante de 
licenciatura inscrito en 
la modalidad 

[(Matrícula de 
educación no 
escolarizada a 

distancia y mixta en el 

año N/Matrícula de 

educación no 

escolarizada a distancia 

y mixta en el año N-1)- 

1]*100 

N/A 

2.2.5  
 

Fortalecimiento de los 

programas de tutorías. 

 
 

Número de tutores 

formados 

 
 

Tutor formado 

Personal académico 
formados como 
tutores en el año N 

DDA 

2.2.6 Mejora de la eficiencia 

terminal. 

Índice de eficiencia 

terminal de licenciatura 

Estudiantes de licenciatura 
egresados (Número de 

estudiantes de 
licenciatura 
egresados del IT en 
el año N/Número de 
estudiantes de nuevo 
ingreso en el año N-
5)*100 

DEP 

 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

 2.3  

 

 

Fortalecer la 

modalidad de 
educación no 

2.3.1  

Incremento del número de 

programas educativos en 

modalidades no 

escolarizada -a distancia- y 

mixta. 

 

Programas académicos 

en modalidad no 

escolarizada 

autorizados 

 

Programa académico en modalidad 

no escolarizada autorizado 

Número de programas 

académicos autorizados en la 

modalidad no escolarizada en 

el año N 

N/A 
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escolarizada -

a 
distancia y 

mixta- 

2.3.2 Revisión y fortalecimiento 

de las unidades que 

ofrecen educación no 

escolarizada –a distancia- 

y mixta. 

 

Porcentaje de unidades 
de educación no 
escolarizada 
regularizadas 

 

Unidad de educación no 
escolarizada regularizada 

 

(Número de Unidades de 
Educación a Distancia, no 
escolarizadas y mixta 
regularizadas en el año 
N/Total de Unidades de 
Educación a Distancia, no 
escolarizadas y mixta en el 
año N)*100 

N/A 

2.3.3  
Diseño y puesta en 

operación de nuevas 

unidades para ofrecer 

educación no escolarizada 

-a distancia y mixta-. 

Porcentaje de unidades 
de educación no 
escolarizada creadas 

bajo una metodología 
institucional 

Unidad de educación no 
escolarizada creada 

(Número de unidades de 
educación a distancia, no 
escolarizadas- y mixta 
creadas/ Total de unidades 
de educación a distancia no 
escolarizadas- y mixta 
solicitadas)*100 

N/A 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

 2.4 Fortalecer la 
infraestructura 
física y el 

equipamiento 
de 
los institutos 
tecnológicos y 

centros. 

2.4.1 Fortalecimiento de 

talleres y laboratorios de 

los institutos tecnológicos 

y centros. 

Porcentaje de talleres y 

laboratorios de los institutos 

tecnológicos y centros 

modernizados 

 
 
 

 
 

Talleres y laboratorios 

modernizados 

(Número talleres y 

laboratorios de los 

institutos tecnológicos y 

centros modernizados en el 

año N/Total de talleres y 

laboratorios de los 

institutos tecnológicos y 

centros en el año N)*100 

DME 

2.4.2  

 

Ampliación de la 

capacidad instalada de 

aulas para docencia. 

 
Cantidad de recursos para 

incrementar el número de 
aulas gestionados 

 

 

Recursos gestionados 

Número de recursos 
gestionados para la 
construcción de nuevas 
aulas en el año N 

DPPP 
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2.4.3 Regularización de la 

propiedad de terrenos e 

instalaciones de los 

institutos tecnológicos, 

unidades y centros. 

 

Porcentaje de predios 
regularizados 

 

Predio regularizado 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros 
con propiedad del terreno 
regularizado en el año 
N/Total de institutos 
tecnológicos y centros 
con terrenos no propios 
en el año N)*100 

DPPP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eje Transversal 

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

E.T.2 Establecer 
mecanismos que 

fomenten la 
igualdad, la  no 

ET.2.1  
Promoción de la 

equidad y justicia 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros con el 

 
 

Programa implementado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros que 

aplican el programa de 

N/A 



                                                                                     

32 

 

discriminación y la 

inclusión en el 
TecNM. 

social en el quehacer 

del TecNM. 

programa de equidad y justicia 

social implementado. 

equidad y justicia social en el 

año N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

ET.2.2 Atención y ampliación 

de cobertura de 

grupos vulnerables y 

en regiones de alta 

marginación. 

Porcentaje de Institutos 
Tecnológicos que cuentan con 

espacios accesibles a personas con 
discapacidad y dan atención a 
grupos vulnerables 

Instituto Tecnológico acondicionado 
(Números de institutos 
tecnológicos y centros con 
espacios adaptados 
exprofeso en el año N/Total 
de institutos tecnológicos y 
centros en el año N)*100 

DRMS 

 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

3. Impulsar la 

formación 
integral 
de los 
estudiantes 

para contribuir al 
desarrollo de 
todas 
sus 

potencialidades. 

3.1 Contribuir al 

desarrollo 
humano de los 
estudiantes en 
las 

esferas 
físicocorporal, 
social, 
emocional e 

intelectual 
cognitivo. 

3.1.1  

 
 

 
Atención de primer 

nivel o de prevención. 

 

 
Porcentaje de la matrícula de 

nuevo ingreso que participa en 
alguno de los programas de 
primer nivel de atención 

 

 

Estudiante de nuevo ingreso 
participante en alguno de los 
programas de primer nivel de 
atención 

(Total de estudiantes de 
nuevo ingreso que 
participan en alguno de los 
programas de primer nivel 
de atención en el año 
N/Matrícula total de 
estudiantes de nuevo 
ingreso en el 
año N)*100 

DAE 

3.1.2  

 
 

 
Atención de segundo 

nivel o de competición y 

exhibición. 

 

Porcentaje de la matrícula 
de los semestres 2 a 12 
que participa en alguno de 
los equipos y grupos 
representativos o en 
alguno de los clubes cívico, 
cultural y deportivo 

 

 
Estudiante de los 
semestres 2 a 12 
participante en alguno de 
los programas de segundo 
nivel de atención 

(Total de estudiantes de los 
semestres 2 a 12 que 
participan en alguno de los 
grupos o equipos 
representativos del 
segundo nivel de atención 
en el año N/Matrícula total 
de estudiantes de los 
semestres 2 a 12 en 
el año N)*100 

DAE 
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3.2 Fortalecer las 

actividades 
culturales, 
artísticas, 
cívicas, 

deportivas y de 
recreación. 

3.2.1 Fortalecimiento de la 

infraestructura física 

para el desarrollo de 

actividades de 

compromiso cívico, 

culturales-

artísticas, deportivas 

y recreativas. 

 

 
 

Porcentaje de instalaciones para 
el desarrollo de actividades 

cívicas, culturales y deportivas 
rehabilitados para su uso 

 

 
 
 
 

Espacios rehabilitados 

(Número espacios de 

infraestructura para el 
desarrollo de actividades 
cívicas, culturales, 
deportivas y recreativas 

renovadas en el año 
N/Total de espacios de 
infraestructura para el 
desarrollo de actividades 

cívicas, culturales, 
deportivas y 

Recreativas  

existentes en el año 

N)*100 

DRMS 

   3.2.2 Incorporación y 

formación de 

promotores para el 

desarrollo de 

actividades del 

compromiso cívico, 

culturales-artísticas y 

deportivas. 

Numero de promotores 

culturales, cívicos y deportivos 

incorporados y/o formados 

Promotor cultural, cívico y/o deportivo 

incorporado y/o formado 

Número de promotores 

culturales, cívicos y 

deportivos incorporados y/o 

formados en el año 

N/ Número de promotores 

culturales, cívicos y 

deportivos programados para 

incorporación y/o 

formación en el año N)*100 

DAE 

 3.2.3  
 
 

 

Eventos intra y extra 

muros, de 

compromiso cívico, 

culturales, artísticos, 

deportivos y 

recreativos. 

 
 
 
 

 
Numero de eventos culturales, 
cívicos y deportivos realizados 

 
 
 
 

 

Eventos realizados 

Número de eventos 
culturales, cívicos, 
deportivos y recreativos 
realizados intra o extra 
muros en el año N/ 
Número de eventos 
culturales, cívicos, 
deportivos y recreativos 
programados para su 
realización intra o 
extra muros en el año N)*100 

DAE 
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 3.2.4  

 
Difusión y 

preservación del 

patrimonio artístico- 

cultural y la memoria 

histórica del 

Tecnológico Nacional 

de México. 

 

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros que operan 
un proyecto de difusión y 

preservación de patrimonio 
artístico cultural y la memoria 
histórica 

 

 
 

 

Proyecto implementado 

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
operan un proyecto de 
difusión y preservación del 
patrimonio artístico cultural 
y la 

memoria histórica en el año 
N/Número de institutos 
tecnológicos y centros en el 
año 
N)*100 

CI 

   3.2.5  
 
Atención de tercer 

nivel o de 

especialización. 

Número de estudiantes 
detectados y canalizados a las 
instancias correspondientes 
para el fortalecimiento de 

sus habilidades 

 

 
Estudiante detectado y 
canalizado 

 

Número de estudiantes 
detectados y canalizados en el 
año N 

N/A 

  3.2.6  

Fuentes alternas de 

financiamiento para 

potenciar la 

participación de 

estudiantes en 

actividades, de 

compromiso cívico, 

culturales-artísticas y 

deportivas. 

 

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros con 

proyectos de patrocinio y/o 
colaboración 
implementados, con 
instituciones y organismos, 

locales, nacionales e 
internacionales 

 

 

 

Proyecto implementado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros que 
implementan proyectos 
para la optimización de 
recursos y la mejora 

continua en la materia en el 
año N/Total de institutos 
tecnológicos y centros en el 
año 

N)*100 

N/A 

 3.3 Fomentar la 
cultura de la 

prevención, la 
seguridad y la 
solidaridad. 

3.3.1  
 

 
Cultura de la 

prevención mediante 

 

 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que cuentan 

con comisiones de Seguridad e 

 
 

 
Instituto tecnológico o centro con 

comisión instalada y en operación 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
cuentan con comisiones de 
Seguridad e Higiene en el 
Trabajo instaladas y en 
operación en el año N/Total 
de institutos tecnológicos y 

DRMS 
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las Comisiones de 

Seguridad e Higiene 

en el Trabajo. 

Higiene en el Trabajo instaladas y 

en operación 

centros en el año 

N)*100 

 3.3.2 Promoción del 

servicio social 

como actividad 

que incida en la 

atención de los 

problemas 

regionales y/o 

nacionales 

prioritarios. 

Número de estudiantes que 

prestan servicio social como 

actividad que incida 

en la atención de los problemas 

regionales o nacionales 

prioritarios. 

Estudiante de servicio social Número de prestantes de 

servicio social que de 

acuerdo a 

reglamento realizan 

actividades que inciden en la 

atencion de los problemas 

regionales o nacional 

DGTV 

  

3.3.2 

 

Número de comunidades 

beneficiadas por el servicio social 

 

 
Comunidad beneficiada 

Número de comunidades 

beneficiadas con  

prestantes de  

servicio social en el año N 

DGTV 

    
Número de personas beneficiadas 

por los prestantes de servicio 

social 

 

 
Persona beneficiada 

Número de personas 
beneficiadas por los 
prestantes de servicio 
social en el 

año N 

DGTV 

 

 

 

Eje Transversal 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
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No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

E.T.3 Fomentar entre los 
estudiantes la 
cultura 
de la igualdad, la  

no 
discriminación, la 
inclusión y el 
desarrollo 

sostenible y 
sustentable. 

ET.3.1  

 
Implementación de un 
programa para eliminar el 

lenguaje sexista y excluyente 
entre los estudiantes. 

 
Porcentaje de institutos tecnológicos y 
centros que implementaron el código 

de conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil 

 

 
Instituto tecnológico o centro con 

programa implementado 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
implementaron el código de 
conducta dirigido a la 

comunidad estudiantil en el 
año N/Total de institutos 
tecnológicos y centros 

en el año N)*100 

DDA 

ET.3.2  
 
Difusión del código de 
conducta del TecNM entre su 

comunidad. 

 
Porcentaje de institutos tecnológicos y 
centros que difundieron el código de 

conducta del TecNM entre la 
comunidad 

 

 

Instituto tecnológico o centro con código 

de conducta difundido 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
difundieron el código de 
conducta del TecNM entre la 

comunidad en el año N/Total 
de institutos tecnológicos y 
centros 
en el año N)*100 

DCD 

 

 

 

Eje Estratégico 2 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento. 
Para elevar la competitividad de un país y mejorar el desarrollo social, es condición necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigación científica, el desarrollo 
tecnológico y la innovación de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado. 
El TecNM debe aumentar su participación en la solución de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ámbito científico y tecnológico, dada su amplia 
presencia territorial en el país. 

 

Objetivo 4 
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Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área 

responsable 

4. Robustecer 
la 
investigación 
científica, el 

desarrollo 
tecnológico y 
la 
innovación a 

fin 
de contribuir 
al 
desarrollo del 

país y a 
mejorar 
el bienestar 
de la 

sociedad. 

4.1 Impulsar la 
formación 
de capital 
humano de 

alta 
especialización 
para generar 
investigación y 

desarrollo 
tecnológico, 
innovación y 
emprendimiento. 

4.1.1  

Impulso en el nivel 

licenciatura y posgrado a la 

alta formación en 

investigación y desarrollo 

tecnológico para el 

incremento y permanencia 

en el Sistema Nacional de 

Investigadores. 

 
Tasa de variación de académicos 
registrados en el SNI 

 

Académico registrado en el SNI 

[(Académicos 
registrados en el SNI en el 
año N/Académicos 
registrados en el SNI 

en el año N-1)-1]*100 

NA 

4.1.1   

 

Porcentaje de 
académicos registrados 
en el SNI que incrementan 
de nivel 

 
 

Académico en el en el SNI 
con nivel incrementado 

(Número de académicos 
registrados en el SNI que 

incrementan de nivel en el 
año N/Total de 
académicos registrados 
en el SNI 

en el año N)*100 

N/A 

4.1.2 Impulso a la 
conformación, el 
desarrollo y 

consolidación de 
Cuerpos Académicos. 

Número de cuerpos 
académicos conformados y 
en operación 

 

Cuerpos académicos en 
operación 

Número de cuerpos 
académicos conformados 
y operando en el año 

N 

SA 

4.1.3  

Conformación de grupos de 

trabajo interdisciplinario para 

la innovación y 

emprendimiento. 

Número de grupos de trabajo 
interdisciplinario para la 
innovación y 
emprendimiento integrados 
y en 

operación 

 

 
Grupos de trabajo interdisciplinario en 

operación 

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario integrados y 

operando en el año N 

N/A 
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4.1.4  

Formación de estudiantes de 

licenciatura como 

investigadores y 

tecnólogos. 

Número de estudiantes de 

licenciatura que participan en 

proyectos de investigación 

 

Estudiante de licenciatura 

participante 

Número de estudiantes 
de licenciatura que 
participan en proyectos 
de investigación en el 

año N 

DSC 

4.2 Propiciar el 
incremento de 
los 

productos de 
la 
investigación 

científica, el 
desarrollo 
tecnológico y 

la 
innovación. 

4.2.1 Impulso al desarrollo de 
proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 

innovación con enfoque a 
la solución de 
problemas regionales y 

nacionales. 

Número de proyectos de 

investigación científica, desarrollo 

tecnológico e innovación 

financiados 

 
 

Proyecto de investigación financiado 

Número de proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 
innovación financiados 

en el 
año N 

DQB 

4.2.2  
 

 
Alianzas para el desarrollo. 

 
Número de alianzas con los 

diferentes sectores regionales para 

desarrollar proyectos de Ciencia, 

Tecnología e Innovación 

 
 
 
Alianza realizada 

Número de alianzas 
establecidas con los 
diferentes sectores 
regionales para desarrollo de 
proyectos de ciencia, 
tecnología e innovación en el 
año 

N 

DIEE 

4.2.3  
Participación de académicos 

en redes de investigación 

científica y tecnológica. 

Número de académicos que 

participan en redes de investigación, 

científica y tecnológica 

 
 

Académico participante 

Número de académicos 
que participan en redes de 
investigación, científica y 
tecnológica en el 

año N 

DIEE, DMM 

4.2.4  
Impulso a la participación de 

estudiantes de posgrado en 

proyectos de investigación. 

Número de estudiantes de 

posgrado que participan en 

proyectos de investigación 

 
 
Estudiante de posgrado participante 

Número de estudiantes 
de posgrado que 
participan en proyectos 
de investigación en el 

año N 

DEPI 

4.2.5  
Impulso a la publicación de 

resultados de la 

investigación en revistas 

Número de artículos de 

investigación de académicos 

publicados en revistas indexadas 

 
 

Artículo de investigación publicado 

Número de artículos de 
investigación de 

académicos publicados 
en revistas indexadas 
nacionales e 

DCEA 
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nacionales e 

internacionales 

indexadas. 

nacionales e internacionales como 

parte del TecNM 

internacionales 

como parte del TecNM en el año 

N 

4.3 Fortalecer la 
infraestructura 
de la 

actividad 
científica, 
tecnológica y 

de 
innovación. 

4.3.1  
Aprovechamiento 

interinstitucional de las 

instalaciones para las 

actividades científicas, 

tecnológicas y de 

innovación. 

 
Número de convenios de uso 

compartido de instalaciones para 

las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación 

realizados 

 
 
 
Convenio realizado 

Número de convenios de 
uso compartido de 
instalaciones para las 
actividades científicas, 
tecnológicas y de 
innovación realizados en 
el año 

N 

DGTV 

4.3.2  
 

Participación, en su caso, en 

convocatorias del Programa 

de Laboratorios Nacionales 

del CONACyT. 

 

Número de institutos tecnológicos 

y centros que participan en el 

Programa de Laboratorios 

Nacionales del CONACyT 

 
 

Instituto tecnológico o centro 

participante 

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
participan en el Programa 
de Laboratorios 
Nacionales del CONACyT 
en el año 

N 

DII 

4.3.3 Promoción de la certificación 

de laboratorios con 

estándares nacionales e 

internacionales. 

Número de laboratorios certificados  
Laboratorio certificado 

Número de 
laboratorios 
certificados en el 

año N 

N/A 

 

 
 
Eje Transversal 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
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No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

E.T.4 Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabilidad en 

los 
temas de 
investigación, 
desarrollo 

tecnológico e 
innovación. 

ET.4.1  
 

Promoción de la investigación 

con enfoque en inclusión, 

igualdad y desarrollo 

sustentable. 

 

 
Porcentaje de proyectos de 

investigación con enfoque en 

inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable 

 
 
Proyecto de investigación focalizado 

(Número de proyectos de 
investigación con enfoque en 
inclusión, igualdad y desarrollo 
sustentable en el año N/Número de 
proyectos de investigación 
financiados en el año 

N)*100 

N/A 

ET.4.2  
Implementación de acciones 

afirmativas para la equidad de 

género. 

Número de acciones afirmativas 
para la equidad de género 
implementadas 

 

Acción implementada 

Número de acciones afirmativas 
para la equidad de género 
implementadas en el 

año N 

DDA 

Objetivo 5 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área 

responsable 

 

 

 

 

 

 

5. Fortalecer la 
vinculación con 
los 
sectores 

públicos, 

 

 

 

 

 

5.1 

 

 

 

 

Optimizar 
los 
mecanismos 
de 

vinculación 
institucional. 

5.1.1  

 

 

Consolidación de los 

Consejos de 

Vinculación 

Institucional de los 

institutos 

tecnológicos. 

 
 
 
 
 
Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros 
que cuentan con 
Consejos de Vinculación 
en operación. 

 

 

Instituto tecnológico o 
centros que cuenta con 
Consejo de Vinculación en 
operación. 

 
 
 
 
(Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
cuentan con Consejos de 
Vinculación en operación 
en el año N/Total de 
institutos tecnológicos y 
centros en el año 
N)*100 

DGTV 
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social y privado, 

así 
como la cultura 
del 
emprendimiento, 

a fin 
de apoyar el 
desarrollo de las 
regiones del 

país y 
acercar a los 
estudiantes y 
egresados al 

mercado 
laboral. 

5.1.2 Actualización y 

fortalecimiento del marco 

normativo en materia de 

vinculación. 

 

Marco normativo de 
vinculación 
actualizado 

 

Marco normativo 
actualizado 

Marco normativo de vinculación 

actualizado y fortalecido en el año 
N 

N/A 

5.1.3 Vinculación y 
cooperación entre 
institutos tecnológicos 
y centros en todas las 
áreas del quehacer 
institucional que 
contribuyan a la 
solución de problemas 

regionales y nacionales. 

 
Número de convenios 
vigentes de vinculación entre 

institutos tecnológicos y 
centros 

 

 

Convenio de 

vinculación 
intraTecNM vigente 

 

Número de convenios de 

vinculación entre institutos 

tecnológicos y centros vigentes 

en el año N 

DGTV 

5.1.4 Fortalecimiento de la 

vinculación de los Institutos 

tecnológicos y centros con 

otras instituciones de 

educación superior 

nacionales e 

internacionales que 

contribuyan a la solución de 

problemas regionales y 

nacionales. 

Número de convenios vigentes 

de vinculación de los institutos 

tecnológicos y centros con otras 

instituciones de educación 

superior nacionales e 

internacionales 

 
 

 
Convenio de vinculación 

interTecNM vigente 

Número de convenios de vinculación 

de los institutos tecnológicos y 

centros con otras instituciones de 

educación superior nacionales e 

internacionales vigentes en el año 

N 

DGTV 

5.1.5 Impulso de la oferta de 

servicios de capacitación, 

consultoría, desarrollo, 

investigación e innovación 

a las micro, pequeñas, 

medianas y grandes 

empresas como medios 

Número de convenios o 

contratos vigentes de vinculación 

con los sectores público, social y 

privado 

Convenio o contrato de vinculación 

vigente 

Número de convenios o contratos de 

vinculación con los sectores público, 

social y privado vigentes en el año N 

DGTV 
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de desarrollo, 

competitividad, 

sustentabilidad y 

generación de recursos. 

5.1.6 Incremento en el 

número de 

estudiantes que 

participan en 

proyectos de 

vinculación con los 

sectores público, 

social y privado. 

Número de estudiantes 

que participan en 

proyectos de vinculación 

con los sectores público, 

social y privado. 

Estudiante participante Número de estudiantes que 

participan en proyectos de 

vinculación con los sectores 

público, social y privado en el 

año N 

DGTV 

 

 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

   5.2.1  

 

 

Promoción de la 

protección de la 

propiedad intelectual. 

Número de registros de 

propiedad intelectual 

Propiedad intelectual registrada Número de registros de 
propiedad intelectual en el 
año 

N 

DGTV 

5.2.1 Número de servicios 
realizados por las Oficinas de 
Transferencia de 

Tecnología. 

 

 

Servicios realizados 

Número de servicios 
realizados por las Oficinas 
de Transferencia de 
Tecnología en el año 

N 

DGTV 

5.2.1 Número de convenios o 
contratos en materia de 

 

Convenio o contrato realizado 

Número de convenios o 
contratos en materia de 
registro y protección de la 

DGTV 
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registro y protección de la 
propiedad intelectual con 
organismos y agencias 
nacionales 

e internacionales realizados 

propiedad intelectual con 
organismos y agencias 
nacionales e internacionales 
realizados en el año N 

 

 

5.3 

 

 

Desarrollo del 
talento 
emprendedor y 

la 
creación de 
empresas de 
base 

tecnológica. 

5.3.1 

 

Fortalecimiento de la 

incubación de 

empresas en los 

institutos tecnológicos y 

centros, orientada al 

desarrollo tecnológico y 

la innovación. 

Número de empresas 
incubadas 

Empresa incubada Número de 
empresas incubadas en el año 
N 

DGTV 

Número de empresas de 
base tecnológica creadas 

Empresa de base 
tecnológica 

creada 

Número de empresas de 
base tecnológica creadas 

en el año N 

DGTV 

5.3.2  
 

Vinculación del TecNM a 

través de sus 

egresados. 

 
Porcentaje de egresados 

incorporados al mercado 

laboral en los primeros doce 

meses de su egreso 

 

 
Egresado incorporado al 

mercado laboral 

(Número de egresados 
incorporados al mercado 
laboral en los primeros 
doce meses de su 
egreso/Total de 

egresados)*100 

DGTV 

Eje Transversal 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De Proyecto Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

E.T.5 Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 

sustentabilidad en 
los 
temas de 
vinculación y 

emprendimiento 

ET.5.1 Fortalecimiento del 

emprendimiento con 

enfoque en la innovación y 

sustentabilidad. 

Número de proyectos de 

emprendimiento con enfoque 

innovación y sustentabilidad 

 
Proyecto de emprendimiento 

focalizado 

Número de proyectos de 
emprendimiento con enfoque de 
innovación y sustentabilidad en el año 

N 

DGTV 

ET.5.2  Número de estudiantes de 

servicio social que participan en 
actividades de inclusión e 
igualdad 

 

Estudiante de servicio social 
participante 

Número de estudiantes de servicio 

social que participan en actividades de 
inclusión e igualdad 
en el año N 

DGTV 
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Promoción del servicio social en 

programas de inclusión e 

igualdad. 

 

 

Eje Estratégico 3 
Efectividad organizacional. 
Ampliar el marco de actuación del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propósitos, requiere de una revisión del marco jurídico-normativo y de la 
modernización de los procesos sustantivos y adjetivos, así como de la consolidación de los sistemas de gestión. 

Objetivo 6 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de 

Acción 

No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

 

 

 

6. Mejorar la 
gestión 
institucional 
con austeridad, 

eficiencia, 
transparencia y 
rendición de 
cuentas a fin de 

optimizar el uso 
de los recursos 
y dar mejor 
respuesta a las 

demandas de la 

 

 

 

6.1 

 

 

Renovar el 

marco 
Jurídico 
normativo 
del 

TecNM. 

6.1.1  
Ley Orgánica del TecNM 

 
Ley Orgánica del TecNM 

autorizada 

Ley Orgánica del TecNM 

autorizada 

Ley Orgánica del TecNM 

autorizada en el año N 

N/A 

6.1.2 Rediseño de la 

estructura 

organizacional y 

manuales de 

organización del TecNM 

y de sus institutos 

tecnológicos y centros. 

 
 

 

Manual de organización 

actualizado 

 
 

 

Manual de organización 
actualizado 

 
 
 

Manual de organización 
actualizado en el año N 

N/A 

6.1.3 Actualización de 

manuales de 

 

 

Manual de procedimientos 

 

 

 
Manual de procedimientos 
actualizado en el año N 

N/A 
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sociedad. procedimientos que 

regulan la operatividad 

del TecNM. 

actualizado 
Manual de procedimientos 
actualizado 

6.1.4 Actualización de 

documentos jurídico-

normativos que regulan 

el quehacer del TecNM 

y de sus institutos 

tecnológicos y centros. 

Número de 
documentos jurídico- 
normativos creados 
y/o actualizados 

Documento jurídico- 
normativos creados 
y/o actualizados 

Número de documentos 
jurídico- normativos creados 
y/o actualizados en el año N  

N/A 

 

 

6.2 

 

 

Fortalecer 
los 
mecanismos 
para 

la 
gobernanza 
y 
mejora de la 

gestión 
institucional. 

6.2.1  
 
 

 
Mejora de los procesos 

de planeación 

democrática en el 

TecNM. 

 
 
 

 
Porcentaje de programas 

de trabajo elaborados de 
forma inclusiva y 
democrática 

 
 
 

 

 

Programa de trabajo 

elaborado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros 

que elaboraron su 

programa de trabajo de 

forma inclusiva y 

democrática en el año 

N/Total de institutos 

tecnológicos y centros 

en el año N)*100 

N/A 

6.2.2  
Implementación de una 

estrategia institucional 

de comunicación. 

 
 
Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

implementan la estrategia 

institucional de 

comunicación 

 

 
Estrategia implementada 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros que 

implementan la estrategia 

institucional de comunicación 

en el año N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

DCD 

 6.2.3 
Consolidación de los 
sistemas de gestión 

de la calidad, ambiental, 

de energía, de igualdad de 

Porcentaje de 
institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema de 

 
Instituto tecnológico y centro 

certificado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros 

certificados en el sistema de 

gestión de la calidad en el año 

DIR, SSA 
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género, de salud y 

seguridad, y de 

responsabilidad social en 

los institutos tecnológicos 

y centros. 

gestión de la calidad 

certificado 

N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

Consolidación de los 
sistemas de gestión 

de la calidad, ambiental, 

de energía, de igualdad de 

género, de salud y 

seguridad, y de 

responsabilidad social en 

los institutos tecnológicos 

y centros. 

Consolidación de los 
sistemas de gestión 

de la calidad, ambiental, 

de energía, de igualdad de 

género, de salud y 

seguridad, y de 

responsabilidad social en 

los institutos tecnológicos 

y centros. 

Consolidación de los 
sistemas de gestión 

 

 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema  de 

gestión ambiental certificado 

 

 
 

 
Instituto tecnológico y centro 

certificado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros 

certificados en el sistema  de 

gestión ambiental en el año 

N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

DIR, SSA 

 
 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema de 

gestión de la energía 

certificado 

 
 

 
 
Instituto tecnológico y centro 

certificado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros 

certificados en el sistema de 

gestión de la energía en el año 

N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

DIR, SSA 

  
 

 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con el modelo de 

equidad de género 

certificado 

 
 
 

 
Instituto tecnológico y centro 

certificado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros 

certificados en el modelo de 

equidad de género en el año 

N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

DIR, SSA 



                                                                                     

47 

 

de la calidad, ambiental, 

de energía, de igualdad de 

género, de salud y 

seguridad, y de 

responsabilidad social en 

los institutos tecnológicos 

y centros. 

 

 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema de 

gestión de la salud y 

seguridad en el trabajo 

certificado 

 

 
 
 
 

Instituto tecnológico y centro 

certificado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros 

certificados en el sistema de 

gestión de la salud y 

seguridad en el trabajo en el 

año N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

DIR, SSA 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con reconocimiento 

a la responsabilidad social. 

 

 
Instituto tecnológico y centro 

con reconocimiento 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros 
con reconocimiento a la 
responsabilidad social en 
el año N/Total de 

Institutos tecnológicos y 

centros en el año N)*100 

 

 

 

 

 

Objetivo No.  De 

Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De 

Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área 

responsable 

   6.2.4 Modernización de los procesos 

administrativos, mediante la 

 

 

 
 

 

 

CC 
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consolidación e integración de 

plataformas informáticas y 

sistemas de información. 

Número de sistemas de 

información creados, 

integrados y/o actualizados 

Sistema de información 

creado, integrado y/o 

actualizado 

Número de sistemas de 

información creados, 

integrados y/o actualizados 

en el año N 

 6.3 Diseñar 
mecanismos que 

contribuyan a un 
financiamiento 
suficiente 

6.3.1  
Gestión de mayor 

financiamiento federal para el 

TecNM. 

 
Incremento del presupuesto 

del TecNM gestionado 

 

Incremento presupuestal 
gestionado 

Número de gestiones 
para el incremento del 
presupuesto del TecNM 

N/A 

6.3.2 Operación del Fondo de 

Investigación Científica y 

Desarrollo Tecnológico 

(FICDT) del TecNM. 

 

 
FICDT-TecNM en operación 

 

 

FICDT-TecNM 

operando 

 

 

FICDT-TecNM 

operando en el año N 

N/A 

6.3.3 
Optimización del ejercicio 
del presupuesto y de los 
recursos autogenerados, 
mediante una supervisión 
permanente y 

puesta en marcha de mejores 

sistemas de control. 

Porcentaje de avance del 
proceso de regularización 

del 

-entero- de los 
ingresos autogenerados 
a TESOFE 

 
 

 
Avance del proceso 

 
(Etapa del proceso en 
operación el año N/Total 
de etapas del proceso 
programadas en el año 
N)*100 

N/A 

 

 

 

6.4 

 

 

 

Fortalecer los 

mecanismos 
para 
garantizar la 
transparencia, 

rendición de 
cuentas y el 
combate a la 

6.4.1  

 
 
 
Fomento de la cultura de la 

ética, rectitud, honestidad, 

congruencia y transparencia. 

 

 

 

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros con 
Comités de Ética y 
Previsión de Conflictos de 

Interés en operación 

 

 
 
 
 

 

Comité de Ética en 

operación 

(Número de 

institutos 

tecnológicos y 

centros con Comités 

de Ética y Previsión 

de Conflictos de 

Interés en operación 

en el año N/Total de 

institutos 

tecnológicos y 

centros en el año 

N)*100 

SSA 
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corrupción. 6.4.2  

 
 
Aseguramiento de la 

aplicación en los institutos 

tecnológicos y centros de los 

criterios de equidad, 

austeridad, eficiencia y 

racionalidad en el uso de los 

recursos. 

 

 

 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros con 

programa de equidad, 

austeridad, eficiencia y 

racionalidad en el uso de los 

recursos implementado 

 

 
 
 
 

 

 
Programa implementado 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros que 

aplican el programa de 

equidad, austeridad, 

eficiencia y racionalidad en 

el uso de los recursos en el 

año N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en 

el año N)*100 

DRF 

 6.4.3 
Consolidación de la 
cultura de rendición 

de cuentas y de acceso a la 

información pública 

en los institutos 

tecnológicos y 

centros. 

Porcentaje de 
institutos 

tecnológicos y centros con 

informe de 

rendición de 

cuentas 

presentado 

Instituto tecnológico 
y 

centro con informe 

presentado 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros con 

informe de 

rendición de 

cuentas 

presentado en el 

año N/Total de 

institutos 

tecnológicos y 

centros en el año 

N)*100 

DPP 

 6.4.3  Número de Informes de 

Autoevaluación y de Labores 

integrados 

 

Informes de Autoevaluación y 

de Labores integrados 

Número de 

Informes de Autoevaluación 

y de Labores 

presentados en la Comisión 

Interna 

de Administración 

en el año N. 

DPPP 
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Eje Transversal 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

No.  De Línea de 

Acción 

Línea de Acción No. De Proyecto Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Área responsable 

 

 

 

E.T.6 

 

 

 

Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabilidad en 

los 
temas 
administrativos 
y cuidado del 

medio 
ambiente. 

ET.6.1  
 

 
Disminuir de manera 

sustancial la 

generación de 

desechos mediante 

políticas de 

prevención, reducción, 

reciclaje y 

reutilización. 

 
 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

operan el programa 

institucional de cero plásticos 

de un solo uso 

 
 
 

Instituto tecnológico y 

centro con programa en 

operación 

(Número de institutos 

tecnológicos y centros que 

operan el programa 

institucional de cero 

plásticos de un solo uso en 

el año N/Total de institutos 

tecnológicos y centros en el 

año N)*100 

N/A 

ET.6.2  

 
 
 

 

 

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros que 
cuentan con un programa de 

utilización de energías 

 

 
 
 

Instituto Tecnológico o 

(Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
operan un programa de 
utilización de energías 
renovables y del cuidado del 
medio ambiente en el año 

DRMS 
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Ahorro y utilización de 

energías alternas y 

renovables, así como 

el cuidado del medio 

ambiente. 

renovables y del cuidado del 

medio ambiente en 
operación 

Centro con programa en 
operación 

N/Total de institutos 
tecnológicos y centros en 
el año N)*100 

 

 

 

 

 

Alineación con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales 

 

 Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1 

PND 2019-2024 
Objetivo  1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 

Obj. 
1 

Obj. 
2 

Obj. 
3 

Obj. 
4 

Obj. 
5 

Obj. 
6 Eje general 

 
1 

 
Política y 

Gobierno 

            

 
2 

 
Política Social 

            



                                                                                     

52 

 

 
3 

 
Economía 

            

 

 Eje 
estratégico 1 

Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1 

PSE 2020-2024 Objetivo  1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 
Obj. 

1 
Obj. 

2 
Obj. 

3 
Obj. 

4 
Obj. 

5 
Obj. 

6 

Objetivo Estrategia LA 
1.1 

LA LA LA LA LA LA LA LA 
3.1 

LA 
3.2 

LA 
3.3 

LA 
4.1 

LA 
4.2 

LA 
4.3 

LA 
5.1 

LA 
5.2 

LA 
5.3 

LA 
6.1 

LA 
6.2 

LA 
6.3 

LA 
6.4 

ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6 
prioritario prioritaria 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 

 
 
 

1 

1.1                            

1.2                            

1.3                            

1.4                            

1.5                            

1.6                            

 

2 

2.1                            

2.2                            

2.3                            

 

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1 

PSE 2020-2024 Objetivo  1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 
Obj. 

1 
Obj. 

2 
Obj. 

3 
Obj. 

4 
Obj. 

5 
Obj. 

6 

Objetivo 
prioritario 

Estrategia 
prioritaria 

LA 
1.1 

LA 
1.2 

LA 
1.3 

LA 
1.4 

LA 
2.1 

LA 
2.2 

LA 
2.3 

LA LA 
3.1 

LA 
3.2 

LA 
3.3 

LA 
4.1 

LA 
4.2 

LA LA 
5.1 

LA 
5.2 

LA 
5.3 

LA 
6.1 

LA 
6.2 

LA 
6.3 

LA 
ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6 

2.4 4.3 6.4 
 

2.4 
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2.5 
                           

2.6 
                           

2.7 
                           

 

 
3 

3.1 
                           

3.2 
                           

3.3 
                           

3.4 
                           

 

 
4 

 

 

 

 
5 

 

 

 

 

 

6 

4.1 
                           

4.2 
                           

4.3 
                           

4.4 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

 


